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INTRODUCAO

O conselho de administracao € o guardido da estratégia das
organizacoes. Portanto, € por meio desse 6rgao social que sao
estabelecidas as diretrizes de longo prazo, assim como avaliados
os riscos e oportunidades dentro e fora da conjuntura do negdcio.
Com o dinamismo das mudancas no contexto ambiental, social e
de governanca (ESG, na sigla em inglés), essas fungcdes se
tornaram cada vez mais desafiadoras, demandando dos membros
do conselho mais subsidios tedricos e praticos acerca de tem

especificos.
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SUSTENTABILIDADE
ESTRATEGICA NO
CONSELHO

Neste contexto que o Comité de Sustentabilidade pode
estrategicamente assessorar ao conselho em pautas
ESG. Esses comités podem debater com mais
profundidade assuntos da agenda  sustentavel,
acompanhar e buscar tendéncias, identificar riscos e
oportunidades, e, assim, influenciar no desenho
estratégico da organizacdo quanto a tematica ESG e as
melhores praticas para um fluxo de informacdes fluido e
eficiente entre o comité ESG, o conselho e demais 6rgaos
modo, a

da governanca, facilitando, deste

transversalidade do tema na estratégia da organizacao.
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Para alcancar essa posicao
mais estratégica, que o0s
comités de sustentabilidade
vém se destacando, por
acompanhar as mudancas
do proprio ambiente de
negocios, no qual se exige
cada vez mais  dos
tomadores de decisao um
olhar ampliado para as
partes interessadas e mais
atencioso as externalidades.
Ainda que esses riscos
possam ter impactos
negativos, as organizagoes
precisam atentar para as
oportunidades que eles
podem gerar. 3



SUSTENTABILIDADE
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CONSELHO

Dentro do sistema da governanca corporativa, os comités
funcionam como oOrgaos, estatutarios ou nao, cuja
finalidade é apoiar o conselho de administracao em
relacao a temas especificos. Considerando que um dos
papéis essenciais do conselho consiste em refletir sobre
objetivos futuros da organizacdo, antecipando riscos e
oportunidades, os comités contribuem para que este
orgao social atue de forma diligente a partir de

ponderacao continua sobre a estratégia.

Dessa forma, ao deixar o
perfil tatico e assumir uma
posicao mais estratégica, os
comités de sustentabilidade
passam a ser aliados
essenciais para 0O maior
entendimento do conselho
sobre riscos emergentes
nao captados ou até
subestimados pelas
matrizes convencionais de

avaliacao.
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« Apoiar tomada de decisao do
conselho, emitindo recomendacgoes;

« Acompanhar temas de responsabilidade
do conselho com maior profundidade;

» Auxiliar o conselho no monitoramento
das operacoes.

Bain & Company, 2017. A importancia dos Comités de assessoramento

Guardiao da agenda de sustentabilidade, esse comité de
assessoramento ao conselho tem como premissa assegurar
um bom fluxo de informacdes sobre aspectos
econbmico-financeiros, socioambientais e de governanca
relacionados aos negodcios. Dessa forma, seu objetivo
central deve girar em torno da criagao de mecanismos para
integrar a sustentabilidade a estratégia da organizagao,
contribuindo para que a tomada de decisdo considere as
dimensdes ESG. Por essa razao, trata-se de uma estrutura
importante tanto para empresas que ja estao integrando a
sustentabilidade aos negocios, quanto aquelas que ainda

Nao iniciaram essa jornada.



Diferentes estruturas devem
se retroalimentar, contribuindo
para o0 bom fluxo de
informacdes ESG para dentro

e fora da companhia.

(Dupla Materialidade)
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EXECUCAO DA
ESTRATEGIA

0 O comité de sustentabilidade é uma instancia

fundamental para conectar a agenda ESG a
estratégia do negodcio, tendo um em um papel
importante para decisdes de negocios que levem em
conta esse rol ampliado de visOes para estratégias
mais resilientes, contribuindo para modelos de
negocios voltados a geracao de impacto positivo
para a sociedade e o0 meio ambiente.

Permite sinergias com outras instancias — dentro e
fora do sistema de governanca, pela natureza
transversal de sua pauta, possibilitando tomadas de
decisdes corporativas alinhadas com os interesses
da empresa e dos diferentes stakeholders.

Os membros de comités de sustentabilidade
maduros, podem contribuir para evolucao da tomada
de decisdo na empresa com base no equilibrio de
aspectos econdmico-financeiros, socioambientais e
de governanca.
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